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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALÄ2025-2030

ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalä are in vedere dezvoltarea Liceului de
Arte "Dr. Palló Imre” din Odorheiu Secuiesc in perioada 2025-2030. Echipa de proiect a ales
aceastä duratä de viatä de 5 ani tinánd cont de modificärile legislative cuprinse ín Legea
invätämäntului preuniversitar nr. 198/2023 modificäri ce se referä la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de bacalaureat, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitätii precum de evolutia economicä a zonei in care se
aflä situatä scoala, de mobilitatea cerintele profesionale ale pietii muncii.

$coala funcioneazä si se dezvoltä prin efortul combinat al structurii de conducere al
#colii, al personalului scolii, al elevilor pärintilor, ace#tia alcätuind comunitatea
educationalä. Planul de dezvoltare ne aratä directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea pärtilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor ac!iunilor propuse. Pentru formularea viziunii a misiunii, pentru

stabilirea tintelor strategice pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul
continuitätiiin politica educationalä a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului

de Arte "Dr. Palló Imre” din Odorheiu Secuiesc, continuitate justificatä atät prin rezultatele
academice si socio-comportamentale ale elevilor cät 9i prin expectantele pärintilor si ale

comunitätii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutä ín vedere, pentru
ca Planul de Dezvoltare Institutionalä 2025-2030 sä reflecte modificärile legislative, cerintele
societätii actuale valorile europene. La nivelul fiecarei unitäti scolare proiectul de
dezvoltare institutionalä are o importantä deosebitä deoarece concentreazä atentia asupra
finalitätilor educatiei, asiguränd concentrarea tuturor domeniilor func!ionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice

comunitare) asigurä coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Planul de dezvoltare institutionaläal 9C01iieste elaborat ii fundamentat in stránsä

concordan!ä cu mediul si conditiile ín care desfä#oarä activitatea tinändu-se cont de
factorii care influen!eazäeficien!a activitä!iieduca!ionale.

- Scäderea numärului de elevi, ca urmare a scäderii natalitätii;
- Competitia tot mai accentuatä intre licee;
- Schimbärile educa!ionale manageriale generate de reformele educationale;
- Politica managerialä a 'colii a comunitä!ii locale.

Planul de dezvoltare institutionaläreprezintä vointacomunäa personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitätii (pärinti si
reprezentanti ai comunitätii), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitätiieduca!ionale, avändu-se in vedere urmätoarele aspecte

>

>

>

>
>

>

Elaborarea punerea in practicä a unei oferte educa!ionale care sä permitä

pregätirea unitarä si coerentä a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de ínvä!ämänt
preuniversitar: primar, gimnazial, secundar inferior si superior,
Mentinerea ofertei diversificate de studiere a artelor plastice a muzicii in regim de
trunchi comun si ca disciplinä optionalä pentru pregätirea examenelor de competente
cu speranta reintroducerii materiilor artistice in circuitul bacalaureatului, concursuri,
festivaluri, etc. cu recunoa#tere nationalä internationalä,
Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite,
Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatiimoderne,
Stabilirea de parteneriate schimburi culturale derularea de programe
extracurriculare in vederea dobändirii de competente necesare integrärii in

invätämäntulsuperior pe piaia muncii;
Profesionalizarea actului managerial•
Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfä#urarea procesului educationalsi
gestionarea eficientä a acesteia;
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Acest Plan de Dezvoltare Institutionaläeste conceput in conformitate cu urmätoarele acte
normative.

Legea invätämäntului preuniversitar nr. 198/2023
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei ín unitätile de invätämänt;
OME nr. 5.726 din 6 august 2024 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a

unitätilor de invätämänt preuniversitar
OME 3717 din 01.04.2025 Regulamentul de organizare si functionarea unitätilor de
invätämänt preuniversitar cu program de arta

OMEdC nr. 5020/2005 privind aprobarea Metodologiei continuärii studiilor dupä
finalizarea invätämäntului obligatoriu
Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentä a Guvernului nr. 75 /

12.07.2005, privind asigurarea calitätii educatiei.
Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invätämäntul
preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/2005,
OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08. 2007, pentru
aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitätilor de invätämänt preuniversitar ín
vederea acreditärii;
Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii;
OMEdCT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEdCT pentru reducerea
fenomenului de violentä in unitätile de invätämänt preuniversitar;
Strategia Nationalä pentru Dezvoltare Durabilä a Romäniei. Orizonturi 2013-2020-
2030,
Strategia de descentralizare a invätamäntului preuniversitar aprobatä prin
Memorandum in $edinta de Guvern din 20 decembrie 2005,
Pactul National pentru Educatie,
Alte ordine, notificäri si precizäri ale MEN in vigoare,
Strategia ISJ Harghita;
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitätile de inväiämänt;
Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentä a Guvernului nr. 75 /

12.07.2005, privind asigurarea calitätii educatiei.
Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invätämäntul
preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/2005;
OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 2908. 2007, pentru
aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitätilor de Tnvätämänt preuniversitar in
vederea acreditärii;
Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii;
OMEdCT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEdCT pentru reducerea
fenomenului de violentä in unitätile de invätämänt preuniversitar;
Strategia de descentralizare a invätamäntului preuniversitar aprobatä prin
Memorandum in $edinta de Guvern din 20 decembrie 2005,
Ordin nr. 4431/29.08.2014 privind organizarea si desfäsurarea evaluärii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2014-2015
Ordin nr. 4432/29.08.2014 privind organizarea si desf$urarea admiterii in invätämäntul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-2016
Pactul National pentru Educatie,
Alte ordine, notificäri si precizäri ale MEN in vigoare;
Ordin nr. 4556/10.09.2014 privind desemnarea membrilor Comisiei pentru aplicarea
prevederilor Hotärärii Guvernului nr. 1488/2004 privind aprobarea criteriilor si a
cuantumului sprijinului financiar ce se acordä elevilor ín cadrul Programului national
de protectie socialä „Bani de liceu”
Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
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STRUCTURA

l. PREZENTARE GENERALÄ

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITÄTIISCOLARE

Denumirea scolii: Liceului de Arte "Dr. Palló Imre”
Adresa: Str. Kossuth Lajos, Nr. 41 / Str. Petőfi Sándor Nr. 24 Odorheiu Secuiesc, jud
Harghita
Tipul #colii:Liceu vocationalde arte, cursuri de zi
Telefon: 0266-218240
E-mail: la.palloimre@eduhr.ro/ palloimre@yahoo.com
web: www.pallo.ro
Limba de predare: limba maghiarä

2. REPERE GEOGRAFICE

Judetul Harghita este situat in partea centralä a Carpatilor Orientali, acolo unde lantul
vulcanic Cälimani-Gurghiu-Harghita este despärtit de marile depresiuni intramontane, udate
de apele Muresului si Oltului ce-si au aici izvoarele, unde sträjuie culmile impädurite ale

Muntilor Giurgeului, Häsmasului si Ciucului, in partea esticä a podisului Transilvaniei. Fiind al
treisprezecelea din Románia ca märime, judetul se intinde pe o suprafatä de 6638,9 km,

reprezentánd 2,8% din teritoriul tärii. Judetul Harghita este asezat in partea centralä a tärii si
se invecineazä cu judetele Neamt si Bacäu la Est, Covasna si Brasov la Sud; Mures la Vest
si Suceava la Nord

3. REPERE ISTORICE

De la inceputul infiintärii scolii ca unitate de sine stätätoare (1 septembrie1970),
aceasta nu a avut un spatiu propriu, procesul de invätämänt teoretic desfäsurändu-se la

$coala generalä nr. 1 (azi 9coala Gimnazialä "Tompa László"), si cel practic la Casa de
Culturä, iar din 1977 in clädirea proprie de pe strada Kossuth Lajos nr. 41, unde
functioneazä si ín prezent sectia de muzicä.

Ínaceastä perioadä scoala a functionat cu clasele l-VIII, ca din 1992 sä primeascä
statut de liceu.

Acest eveniment a permis ca sä mai obtinem o clädire pe strada Petőfi Sándor. nr. 24
(clädirea B), ce asigurä conditii optime de invätämänt.

De la aceastä datä liceul nostru functioneazä cu clasele l-XII, cu douä profile, iar in
perioada 1999-2005 cu trei: lärgindu-se cu sectia teatru, care insä incepänd din anul scolar
2005-2006 nu a mai fost aprobat. Íncepánd din anul scolar 2007-2008 am primit aprobare
pentru grupa (10 elevi) de arhitecturä

Ínperioada 03.05.2010-31.12.2015 liceul a primit ín administrare sala de cinema D3
care a folosit ca salä de concerte cu 330 de locuri.

Ínanul 2012 au fost construite douä sáli special pentru clasele pregätitoare, ínmobilat
adecvat värstei.

Liceul nostru este astäzi una dintre cele mai importante institutii din peisajul

invätämäntuluiharghitean. Acesta functioneazäpe trei niveluri de studiu: primar, gimnazial si
liceal, cu profil vocationalde muzicä arte plastice. Desi tänär, liceul nostru a reusit sä se
impunä si sä-si facä un renume, datoritä implicärii si efortului depuse de-a lungul timpului.
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Desigur, noi nu ne putem mándri cu o traditie ce dateazä de mai bine de o sutä de ani, dar
rezultatele elevilor nostri si däruirea cadrelor didactice ale acestei institutii compenseazä
lipsa acesteia.

4. OFERTA EDUCATIONALÄ

Ín decursul anilor s-au fäcut eforturi pentru depistarea talentelor pe cicluri de

invätämänt ce au avut ca finalitate rezultatele remarcabile obtinute la olimpiade si la diferite
concursuri de specialitate din tarä si de peste hotare, dovedind nivelul de pregätire

profesionalä a cadrelor didactice si efortul depus de elevii liceului.
Liceul de Arte "Dr. Palló Imre” este unitate de ínvätämänt cu program integrat de

artä avänd nivel primar, gimnazial, secundar inferior secundar superior (liceu).
Specializärile muzicä, desenator tehnic pentru arhitecturä si design, tehnician pentru tehnici

artistice pregätesc elevii in domeniile artistice si a artelor vizuale. Formele de desfäsurare a

instruirii sunt cursuri de zi. Liceul pregäteste anual, un numärde aproximativ 600 elevi
cuprin#i in urmätoarele nivele de invätämänt:
• primar — invätämänt integrat de artä — muzicä
• gimnaziu — invätämänt integrat de artä — muzicä
o gimnaziu — Tnvätämänt integrat de artä — arte plastice
• liceu — filiera vocationalä — profil Artistic — specializarea Muzicä
0 liceu — filiera vocationalä — profilul Arte plastice — specializarea Tehnician pentru tehnici
artistice.

Consilierea scolarä a elevilor copiilor liceului se asigurä prin cabinetul de asistentä
psipopedagogicä existent Ín #coalä de personal specializat dupä un program bine stabilit.

Beneficiind Tn decursul anilor de cadre didactice bine pregätite si o bazä materialä bine pusä
la punct, aceastä institutie culturalä a confirmat asteptärile celor care au crezut in valoarea
ei, de aici plecänd un mare numärde tineri ce au devenit nume de referintä in diferite

domenii ale artei, cu o carierä prestigioasä in tarä si in sträinätate. Pentru afirmarea pe
drumul performantei Liceul de Arte Palló Imre”, Odorheiu Secuiesc a initiat Festivalul

Bardos Lajos care a ajuns la editia a XXIII-a. Acest festival este destinat corurilor elevilor din

liceele de artä din tarä si peste hotare care reprezintä o trambulinä de lansare pentru multi
dintre ei. Ín aceeasi idee a asigurärii unui cadru prielnic de afirmare pentru elevii nostri,
sectia arte vizuale participä anual la proiecte initiatede profesorii catedrei, in colaborare cu
alte institutii #coli unde s-au obtinut numeroase premii. Acestora li se aläturä expozitiile
personale ale elevilor de pe holurile iC01ii Galeria Pivnitä. Lucrärile elevilor de liceu, sectia
arte vizuale, innobileazä cu lucrärile lor multe din spatiile institutiilor din Odorheiu Secuiesc.

Cunoscut fiind cä intreaga pregätire muzicalä se face prin cäntatul practic ín formatii
vocale si instrumentale, elevii sectiei muzicä sunt organizati Tn formatii camerale, duete, trio,
cvartete, ansambluri orchestrale, orchesträ simfonicä, orchesträ baroc, fanfarä, cele trei
formatii corale: clasele II-IV, - clasele V-VIII, - clasele IX-XII. Aceste formatii si solistii au
devenit o prezentä permanentä in peisajul cultural al comunitätii: concertele de Cräciun si
Anul Nou, Pasti, Zilele municipiului, etc. Liceul nostru continuä traditia bunei pregätiri,

obtinänd continuu premii si mentiuni la olimpiade si concursuri, acoperind toate locurile
repartizate de Ministerul Educatiei ín acest scop.

Sectiile de arte plastice si arhitecturä au obtinut, de asemenea, confirmarea valorii

celor ce se pregätesc aici, prin atribuirea a numeroase premii si mentiuni la olimpiadele sau
la concursuri. Un numär mare de absolventi ai liceului au devenit an de an studenti ai
Academiilor de Muzicä si Artä din tará si sträinätate, afirmändu-se ca personalitäti marcante
ale vieiii artistice. Astäzi, o parte dintre ei, se reintorc in liceul nostru ca profesori.

5. CULTURA ORGANIZATIONALÄ

Cultura organizationalä este caracterizatä printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca ín echipä, respect reciproc, atasamentul fatä de copii,

respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
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dorintä de afirmare. Sporadic se intälnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutinä, conservatorism, automultumire. Climatul scolar este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care oferä satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisä si ascultä sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectä competentele, le oferä o largä
autonomie, Ti sprijinä si evitä un control strict birocratic. Toate acestea se reflectä pozitiv in

activitatea instructiv-educativä si ín conduita cadrelor didactice.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. CONTEXTUL EUROPEAN

Reforma curricularä — a programei #colare deci, a intregii viziuni asupra sistemului
de ínvätämänt — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-

au produs in invätämäntul romänescdupä decembrie 1989. Consideratä de unii ca fiind cea
mai importantä „comutare de paradigmä" educationalä din ultimii o sutä de ani, contestatä de
altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va stärni probabil íncä multä vreme polemici
pasiuni. Ín ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute ín
realizarea efectivä a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor
societäiii economiei bazate pe cunoa#tere. Astfel, contextul european actual oferä o serie

de documente de referintä, cu rol impoftant ín regändirea, reorganizarea armonizarea
sistemelor de invätämänt, din perspectiva asigurärii calitätii educatiei si a mobilitätii
profesionale de studiu. Documentele europene cu impact implicatii semnificative asupra
schimbärilor introduse in sistemul de invätämänt romänesc sunt Recomandarea
Parlamentului European a Consiliului Uniunii Europene privind competentelecheie din

perspectiva invätärii pe parcursul intregii vieii si Cadrul European al Calificärilor (European
Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reforma a invätämäntului preuniversitar din Románia pentru
faptul cä sunt direct asociate cu strategia educaPiei permanente. Recomandarea
Parlamentului European a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din

perspectiva invätärii pe parcursul intregii vieti contureazä, pentru absolventii ínvätämäntului
obligatoriu, un „profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentä.
Competentele sunt definite ca ansambluri decuno#tinte, deprinderi atitudini care urmeazä
sä fie formate pänä la finele #colaritätiiobligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se
realizeazä la intersectia mai multor paradigme educationale 'i vizeazä atät domenii
,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele ín Matematicä, #tiinte
tehnologie), precum aspecte inter- transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin
efoftul mai multor arii curicuare.

2. CONTEXTUL NATIONAL
Premisa politicii Ministerului Educatiei si Cercetarii privind descentralizarea este

consistentä. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in
care va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt.

a) Curriculum: •

Curriculum la decizia 9C01ii(CD$/CDEOS) redus ca pondere fatä de nevoile interesele
locale,
- CD9 structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice 'i nu ale comunitätii (elevi, pärin!i,
agenti economici etc.);
Rolul redus al structurii-expert de la nivel central - cum ar fi Consiliul National pentru

Curriculum
- Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri,

la primatul pretului in fata calitätii.
- Necorelarea activitatii celor doua structuri expert de la nivel central - CNC Consiliul
National pentru Aprobarea Manualelor (CNAM) - adäugäm noi, intre acestea si Serviciul

National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in

acest sens.
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c) Re!eaua #colarä fluxurile de elevi:

- 2030

- Reteaua icolarä este fundamentatä pe structura existentä (filiere, profiluri, specializäri

norme didactice): consilierea orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea,
la nivel central jude#ean, färä consultarea pärtilor interesate de la nivel local.
- Rolul minor, ín stabilirea re!elei Ľolare, al autoritätilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
- Necorelarea finantärii#coliicu obiectivele locale de dezvoltare a comunitätii;
- Administrarea curentä a patrimoniului a fondurilor 9C01ii in afara acesteia, la nivelul

consiliilor locale,
Comunitatea este reprezentatä in consiliile de administratie (CA) ale unitätilor icolare;

- Directorul este numit exclusiv pe filiera ierarhicä - de cätre ISJ sau M.E N

e) Resursele umane:
Comunitatea localä chiar directorul #colii sunt lipsiti de orice autoritate decizionalä ín

privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul 19J al Ministerului.
- Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea normarea personalului didactic
- Centralizarea formärii dezvoltärii profesionale a personalului necorelarea ei cu nevoile
si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
- Imposibilitatea finantarii pe baza de formule si standarde din cauza consträngerilor
legislative

- Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare
Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia ín considerare criteriile de calitate si de

performanta educationala
- Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si de
eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional,

Ínafara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranta
si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitätii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv T 1C

- Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu #colar la altul si de transfer de
la o unitate #colarä la alta
- Inspectia #colarä - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborärii
Strategiei de descentralizare a ínvatamäntului preuniversitar.
Pornind de la situatia existenta, Strategia de descentralizare elaborata de Mnisterului
Educatiei Nationale isi propune realizarea unor rezultate si efecte durabile la nivelul

sistemului scolar:
Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor1

Democratizarea sistemului educational.2
3. Transparenta decizionala
Ímbunatatirea accesului si echitatii.4

5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale
6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

9
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

111.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

111.1.1 Populatia #colarä: 2024-2025

Muzicä
Clasa re ätitoare A

Ill. A

VI. A
VII.A
VIII. A
IX. A

XI. A
XII. A

Clasele primare: 218
Clasele V-VIII: 188
Clasele IX-XII: 185
TOTAL: 591

111.1.2 Resurse umane

Nr. elevi Arte lastice
ätitoare B23

24
21

22
19

26
24
21

20
21

26
22
21

Clasa re

II. B
Ill. B
IV. B

VI. B
VII R

VIII B
IX. B

XI. B
XII. B

Nr. elevi
18
21

22
26
22
26
24
25
22
26
23
24
22

Numär posturi de cadre didactice: 109.51 norme
Numär de profesori: 94

Componen!a privind incadrarea se prezintä astfel:
- 77 titulari, din care 2 titulari in alte unitäti #colare (cadre didactice deta#ate),
- 5 cadre didactice cu viabilitate
- 7 suplinitori
- 5 personal didactic pensionat;

Componenta pe nivele de invätämäntse prezintä astfel: 10 cadre didactice la ínvätämäntul
primar, 24 profesori de culturä generalä, 12 profesori de arte plastice, 48 profesori de
muzicä;
Componenta privind gradele didactice:

- 52 cu gradul didactic I din care 2 cu doctorat,
- 16 cu gradul didactic II
- 20 cu definitivat
- 6 debutanti.

Ocuparea posturilor didactice vacante a posturilor nedidactice si cele didactice auxiliare se
face conform legisla!iei in vigoare.

Personalul didactic auxiliar: 7 norme
Secretar 2

Bibliotecar 1

Analist programator 1
Contabil 1
Administrator patrimoniu 1

Laborant 1
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Personalul nedidactic: 9,5 norme
Ingrijitoare 6
Portar 1
Muncitori de intretinere2

111.1.3 Indicatori de evaluare a performantei:

Rezultate Evaluare Nationalä

Nr. absolventi de clasa a VIII-a: 42

Disciplina

Lb. rom.
Lb, magh.

Matematicä

Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Nr.note
sub 5inscrisi prezenti absenti

42
42

42

42
42

42

11

o

1

Nr.note
5-5,99

10
o

13

- 2030

Nr.note
6-6,99

2

2

10

Nr.note
7-7,99

8

6

9

Nr.note
8-8,99

10
7

7

Nr.note
9-9,99

1

25

2

Nr.note
10

2

Rezultate Bacalaureat

Nr. absolventi de clasa a XII-a: 43

Nr. elevi din serii anterioare: 13

Ínscrisi Prezenti Neprezentati Eliminati Respinsi Reusiti Promovabilitate

43 43 15 28 65.110/0

111.1.2. Baza materialä
Constructiaunitätii 'colare cuprinde 3 corpuri de clädire (A, B C) formatä din 62 säli

de clasä, 3 cabinete (informaticä, geografie, cabinet psihologic), 1 salä de sport, 4 cancelarii,

1 bibliotecä, 1 bibliotecä de partituri, mansardä cu 8 sali de clasa, Galeria Pivnitä, Salä
festivä cu 100 de locuri.

La acestea se adaugä instrumentele si resursele materiale specifice specializärilor

din domeniul artistic al artelor vizuale. Liceul nu dispune de cantinä internat.

Ínprezent dispunem de 28 sáli de studiu la instrument, o salä de concefte pentru 100
de persoane. Bibliotecä muzicalä valoroasä cu 7.618 de volume Tn Str. Kossuth Lajos Nr. 41
(clädirea A).

S-a creat o salä multifunctionalä pentru 100 de persoane unde au loc auditii muzicale
si expozitii permanente de arte plastice.

lar in clädirea B din Str. Petofi Sandor Nr. 24 avem bibiloteca cu volume de culturä
generalä si de arte plastice. Biblioteca are un spatiu inadecvat si in perspectivä dorim sä
schimbäm acest lucru. Liceul dispune de o bibliotecä scolarä cu aproximativ 20.000 volume
si o salä de lecturä pe care elevii si cadrele didactice o folosesc in mod permanent. Aici
avem o salä amenajatä pentru lecturä.

Ínvätämäntulprimar, gimnazial si liceal se desfäsoarä in douä corpuri de clädiri
separate (clädirea B si C din strada Petőfi nr.24, construit in 1893), cu 15+ 6 säli de clase

bine structurate si organizate, 3 cabinete, ateliere, salä de sport, bibliotecä etc.
Dispunem de 8 ateliere pentru arte plastice si un atelier echipat cu un cuptor electric
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pentru arderea lucrarilor de ceramica. Atelierele de arte plastice (ceramicä, picturä,

sculpturä, graficä etc.) au fost dotate cu echipamente corespunzätoare practicärii tehnicilor

de profil.

111.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambiantain unitatea #colarä: cultura este dominatä de spiritul de echipä, se bazeazä
pe cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsä si pläcutä, nu exista conflicte
majore, dacä apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Rela!iile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeazä pe
comunicare, colaborare, munca ín echipä si respect reciproc.

Mediul de provenien!ä al elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioarä si medie.
Familiile räspund in general pozitiv fatä de provocärile societätii, ín concordantäcu spiritul
reformei si manifestä interes fatä de educatia oferitä de scoalä.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregätite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspec!iilor la clasä, a inspec!iilor de specialitate, a
rezultatelor obtinute cu elevii a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de
perfec!ionare. Multe cadre didactice din #coalä sunt profesori metodi#tiai Inspectoratului
9colar Judetean Harghita reponsabili ai Cercurilor pedagogice la diferite discipline. Elevii
beneficiazä de influenteeducative ii didactice de ultimä orädatoritä profesorilor formatori.

Managementul unitätii #colare: se desfä#oarä pe baza planului managerial si a planurilor

operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie a Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare sau pe grupe de arii
curriculare, fiecare comisie avänd un responsabil. Existä comisii cu caracter permanent si
comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial in baza
cäruia desfäsoarä activitatea.

Relatii cu comunitatea: Implicarea pärintilor in activitä!ile manageriale este bunä, echipa
managerialä mentinändo relationare permanentä cu Comitetul Reprezentativ al pärintilor pe
#coalä. Cadrele didactice manifestä disponibilitate in vederea acordärii de asisten!ä pärintilor
(säptämánal se organizeazä consulta!ii cu pärintii iar lunar intälniri si lectorate). Existä si
pärinti care se dovedesc dezinteresati fatä de educa!ia elevilor fapt reflectat in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatä de scoalä. Un rol important in eliminarea
acestor deficien!eTI au profesorul consilier.

Parteneri sociali:
- Primäria Odorheiu Secuiesc
- Direcia de Protectie a Copilului
- Politiei Municipiului Odorheiu Secuiesc
- Grädini!ele din zonä
- Biserica catolicä, reformatä, unitarianä,
- Casa de Cultura Municipala
- Székelyföldi Filharmónia
- Teatrul Municipal "Tomcsa Sándor”
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ANALIZA P.E.S.T.

Politic. Economic. Social. Tehnic.

Contextul politic: P
Activitatea se desfoarä avänd la bazä Legea Invatamantului Preuniversitar

Nr.198/2023 cu modificärile completärile ulterioare actele normative subsecvente legii
(metodologii, norme metodologice, regulamente). Marile provocäri ce ne a#teaptä solicitä
munca devotatä a tuturor oamenilor scolii, a partenerilor educationali, a comunitätilor locale.
Programele educaíionale noi si, mai ales, cele care asigurä studiul muzicii artelor au avut

mereu parte de sustinerea pärintilor. Legäturile puternice ale #coliicu institutele culturale si
misiunea declaratä a scolii au atras elevi cu pregätire foarte bunä interes academic foarte
ridicat.

Documentele in baza cärora func!ioneazä unitatea de invätämänt sunt:

0

Legea Invatamantului Preuniversitar Nr.198/2023
Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei ín unitätile de invätämänt;
OME nr. 5.726 din 6 august 2024 Regulamentul-cadru de organizare functionare a

unitätilor de invätämänt preuniversitar;
OMEdC nr. 5020/2005 privind aprobarea Metodologiei continuärii studiilor dupä
finalizarea Tnvätämäntuluiobligatoriu,
Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentä a Guvernului nr. 75 /

12.07.2005, privind asigurarea calitätii educatiei;
Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in ínvätämäntul
preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/2005;
OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08. 2007, pentru
aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitätilor de invätämänt preuniversitar in
vederea acreditärii;
Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii;
OMEdCT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEdCT pentru reducerea
fenomenului de violentä in unitätile de invätämänt preuniversitar;
Strategia Nationalä pentru Dezvoltare Durabilä a Romäniei. Orizonturi 2013-2020-
2030,
Strategia de descentralizare a invätamäntului preuniversitar aprobatä prin
Memorandum in $edinta de Guvern din 20 decembrie 2005
Pactul National pentru Educatie,
Alte ordine, notificäri si precizäri ale MEN in vigoare;
Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei
Strategia ISJ Harghita.

Contextul economic: E
Populatia cu venituri medii peste medie opteazä in numärdin ce in ce mai mare pentru
#coli cu ofertä curricularä atractivä, care sä permitä elevilor adaptarea la invätämäntul
superior integrarea pe piata muncii. Asociatia de pärinti a Liceului de Arte "Dr. Palló Imre”

Odorheiu Secuiesc folose#te fondurile ín special pentru sustinerea profesorilor nativi,
vorbitori de limba englezä pentru asigurarea pazei. Se preconizeazä cresterea atractivitätii
mediului de afaceri, imbunätätirea infrastructurii fizice si institutionale dependente de

organele puterii locale, adoptarea unor reglementäri locale coerente si stabile, vizänd

atragerea investitorilor autohtoni si sträini. Cu toate cä legisla!ia financiarä permite atragerea

de surse extrabugetare la nivelul unitätilorde ínvätämänt, interesul agentilor economici ín
acordarea de sponsorizäri sau donatii pentru 9C01ieste in continuare destul de scäzut
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Contextul social: S
Deoarece in contextul integrärii europene se pune foarte mult accent pe educatia vocationalä
de muzicä arte plastice, Liceul de Arte "Dr. Palló Imre” Odorheiu Secuiesc oferä
posibilitatea studierii a 14 instrumente de muzicä si 6 de arte vizuale. Absolventii claselor a
VIII-a aleg, in general, ca primä optiune sä rämänä sä studieze tot la acest liceu. Programele
extracurriculare ii extra?colare oferite sunt, de asemenea, atractive pentru multiadolescenti.
Atitudinea familiilor elevilor fatä de scoalä este in general pozitivä. S-a realizat un parteneriat
autentic pärinti-scoalä, favorabil unei pregätiri de calitate si a unei incluziuni reale a elevilor
cu CES. Acestea formeazä suportul rezultatelor deosebite ínregistrate Tn ulitmii ani in scoalä
contribuind la cresterea prestigiului scolii ín comunitate.

Contextul tehnologic: T
9coala este dotatä cu un numär insuficient de calculatoare pentru a putea asigura
desfäiurarea orelor de informaticä, procesarea imaginii la sectia de arte plastice. De
asemenea, #coala este dotatä cu 2 videoproiectoare si acces internet la retea wireless pe
perimetrul 9C01ii, precum si cu un SmartLab obtinut prin fonduri europene in anul 2024, 30 de
laptopuri si 75 de tablete. Marea majoritate a profesorilor au posibilitatea sä foloseascä
calculatorul in mod curent, pot accesa materiale educa!ionale de pe internet $i pe retele de
socializare pot comunica, sau cu ajutorul emailului personal pe domeniul scolii (@pallo.ro).
Marea majoritate a elevilor au acasä un calculator conectat la Internet. Toate aceste lucruri
au un impact preponderrent pozitiv asupra metodelor de predare — invätare — evaluare.
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ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bunä diagnozä a organizatiei scolare, am apelat la metoda
(tehnica) SWOT, analizänd atät mediul intern cát si mediul extern, pe urmätoarele paliere.

• oferta curricularä
reSl-łrSe umane

• resurse materiale si financiare
• relatiile cu comunitatea

a) Oferta curricularä

PUNCTE TARI
institutia dispune de material
curricular adecvat profilurilor si
specializärilor si in conformitate cu
standardele ocupationale nationale
scoala dispune de intreg materialul
curricular necesar (planuri cadru,
ordine ministru, programe scolare,
ghiduri metodologice, auxiliare

didactice)
existenta planificärilor anuale,
semestriale calendaristice conform
reglementärilor
existentasi functionalitateagraficului
de pregätire suplimentarä a elevilor
claselor a VIII-a si a XII-a ín vederea
sustineriiexamenelor nationale
pregätirea suplimentarä a elevilor
capabili de performantä, in vederea
participärii la olimpiadele de
specialitate de culturä generalä
rezultate deosebite obtinute ín fiecare
an 9C01ar la concursuri judetene
nationale

OPORTUNITATI
• existenta unei diversitäti de manuale

alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces färä eforturi;

• existenta unui cadru legislativ care
stimuleazä colaborarea scolii cu pärintii si
comunitatea localä ín vederea analizei

complexe a nevoilor/intereselor atät de
diverse ale elevului si ale zonei;

• colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri,
etc.) ín vederea optimizärii aplicärii
curriculum-ului ia extinderii ex erien ei

PUNCTE SLABE
• rezistenta la schimbare (realä sau

invizibilä) in conditiile avalansei de
informatii, reglementäri si revizuiri
ale politicilor educationale privind

descentralizarea curricularä;
• recurgerea, in mod sporadic, la

metode didactice invechite, la tehnici
de predare care solicitä memorarea 9i
favorizeazä reproducerea mecanicä a
continuturilor (ingrädirea creativitätii
si a gändirii critice);

• existenta unor cadre didactice lipsite
de initiativä si de interes adecvat
mare de cadre didactice instruite pe aceste
componente;

o numärmare de cadre didactice care
nu au experientä in proiectarea de
programe deoptional din CD$;
interes scäzut pentru valorificarea

metodelor moderne de predare-invätare,
pentru schimb de experientä prin

interasistentä si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar; proiectärii
curriculare;

• evaluarea este incä de tip cantitativ si
nu de progres individual; ea se reduce la o
notare de tipul recompensä-pedeapsä.

AMENINTARI
Costul standard riddicat pentru elevii

liceelor de arte; existenta unui dezechilibru
dintre numärul de ore alocat unor discipline

si continuturile programelor incä destul de
Tncärcate;

• nu toti elevii au posibilitatea sä-si
procure instrumente muzicale necesare,
auxiliare scolare,

• Starea fizicä precarä a manualelor la
unele discipline.
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elevilor in domenii extracurriculare;
• posibilitatea demarärii de proiecte cu

finantare europeanä nerambursabilä
privind dezvoltarea scolarä prin diferite
tipuri de activitäti

definitivarea 9i aprobarea de cätre ISJ
a programelor pentru anumite tipuri
de optional

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
• majoritatea cadrelor didactice au

cunostinte de operare pe calculator;
• numärmare de cadre didactice

motivate pentru formarea
continuä;

• rezultate de exceptie ale unor
profesori privind invätämäntul de
performantä si stimularea
competitiei pentru rezultate foarte
bune la examenele nationale si
examene de admitere (liceu si
invätämänt superior)

• numärfoarte mare de elevi care
isi urmeazästudiile in formä de zi
si chiar simultan la douä facultäti;

• situatia generalä bunä a
promovabilitätii pe fiecare nivel
de scolaritate; promovabilitate bunä la
examenele nationale (teze unice,
bacalaureat); medii mari la admiterile la
facultäti din centrele universitare din tarä si
chiar in unele centre universitare din

Europa (MOME, Bartok Intezet, etc.);
• fisele postului íntocmite in

conformitate cu cerintele
legislative

OPORTUNITA I

organizarea activitätilor de formare
continuä foarte diversä atät prin CCD
cät si prin institutiile de invätämänt
superior;
dezvoltarea resurselor informationale
si optimizarea folosirii lor;
ecoul social pozitiv al scolii de-a
lungul a zeci de ani de activitate cu
rezultate de calitate

- 2030

PUNCTE SLABE
o tendinta spre formalism a unor cadre

didactice, refractare la nou/schimbare;
• lipsa motivatiei invätärii la unii elevi,

de multe ori drept consecintä a lipsei de
motivatie a cadrului didactic;

• experienta redusä in management de
proiect, lipsa unei echipe motivate in acest

sens;
• dependenta fatá de ierarhie si lipsa

asumärii responsabilitätii;
• existenta unor bariere de comunicare

interpersonalä (comunicare pe orizontalä si
profesor-elev)

• existenta unor elevi si profesori care
creeazä probleme de disciplinä;

AMENINTARI
salarizarea modestä a cadrelor
didactice conduce cätre reconversii
profesionale/migratia specialistilor
spre alte sectoare de activitate;
finantarea deficitarä, sub nivelul
intereselor si nevoilor de formare
continuä,
criza generalä de imagine a cadrului
didactic, generatä de existenta unor
pseudo-modele de
viatä/comportament, promovate prin

massmedia si prin iresponsabilitatea
familiei;
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lipsa de timp a pärintilor conduce la o
slabä implicare in viata scolii.

c) resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
existen!a cabinetelor, laboratoarelor
func!ionalepentru anumite
discipline:fizicä, chimie, informaticä,
geografie

#coala are bibliotecä
existentalegäturii la Internet

cabinet medical scolar si cabinet de
consiliere psihopedagogicä

OPORTUNITATI
descentralizarea si autonomia
institutionalä

existentaunor spatii (salä de sport,
spatii comerciale) ce pot fi inchiriate in
vederea oblinerii unor fonduri bänesti
stimularea personalului didactic in
scopul elaborärii de proiecte cu
finantare externä

d) relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
organizarea de activitä!iextra?colare
si extracurriculare atractive
bunä colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative
colaborarea bunä cu reprezentantii
comunitätii locale (Primärie,Politie,
Bisericä)

concerte si ex ozitii
OPORTUNITATI

disponibilitatea responsabilitatea
unor institutiide a veni in sprijinul
scolii (Primärie, ONG, Bisericä,

Politie, institu!ii culturale)
interesul crescänd al mass-media
pentru a informa la timp si ín mod
obiectiv comunitatea despre noutätile
si evenimentele din sistemul
educa ional

PUNCTE SLABE
starea fizicä a spatiilor #colare
incadrarea Tn normele de igienä
corespunzätoare;
materialul didactic insuficient si
depä#it

fondurile financiare alocate de
comunitate pentru achizitii de
echipamente si materiale didactice
sunt insuficiente
cadrele didactice nu beneficiazä de.

xerox, calculator propriu echipat cu
imprimantä consumabile.

AMENINTARI
gradul scäzut de implicare al cadrelor

didactice elevilor ín pästrarea resurselor
scolii

PUNCTE SLABE
• slabe legaturi de parteneriat cu firme

private si ONG-uri
• slaba implicare a cadrelor didactice
fluxul informational

AMENINTARI
organizarea defectuoasä a
proiectelor si a activitätilor de
parteneriat poate duce la diminuarea
obiectivelor propuse
timpul liber limitat al unor pärinti sau
dezinteresul pentru un parteneriat cu
scoala duce la o slabä implicare a
acestora in formarea subiectului
comun — „co ilul - elev'
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STRATEGIA

IV.1 Viziunea

Liceul de Arte Dr Pallo Imre, este o institutie de invätämänt care promoveazä o
educatie modernä, fundamentatä pe valori si principii europene si asigurä elevilor un climat
de formare informare sigur, stimulativ si participativ facilitänd totodatä integrarea
absolventilor in societatea contemporanä prin valorificarea potentialului individual si
institutional.

IV.2 Misiunea Liceului de Arte "Dr Pallo Imre”

O scoalä cu traditie pentru calitatea actului didactic si de formare a talentelor, este

aceea de a fi deschisä pentru toti copiii, pentru toti tinerii inzestrati cu talent nativ in domeniul
artei si dornici de a si-l modela eficient 'i performant sub directa indrumare a dascälilor
profesionisti din cadrul unitätii noastre scolare.

Oferim Sanse egale de dezvoltare armonioasä, de formare profesionalä, de
parteneriat pentru educatia esteticä muzicalä si artistico-plasticä si de culturä generalä,
tinerilor care ne vor alege ca alternativä educationalä.
Misiunea scolii noastre derivä totodatä din nevoile de educatie identificate prin perspectiva
integrärii europene; Liceul de Arte "Dr Pallo Imre” este "$coalä europeanä” recunoscutä
pentru activitätile desfäsurate si acelea in derulare in perspectivä pe termen lung. Pästrarea
identitätii si a individualitätii scolii prin promovarea traditiei si mentinerea rezultatelor de
exceptie in formare.
Pästrarea identitätii si a individualitätii scolii prin promovarea traditiei si mentinerea
rezultatelor de exceptie ín formare. Elaborarea unei oferte educationale in conformitate cu
standardele nationale si capabilä sä promoveze valori europene ca . pluralismul de idei,
toleranta etnicä si socialä, dreptatea si adevärul.

IV.3 Tinte strategice

1.

2.

3.

4

5.

6.

Servicii de calitate oferite in cadrul tuturor departamentelor unitätii de ínvätämänt.
Eficientizarea procesului de invä!ämänt prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare in concordantä cu cerintele filierei vocationale, prin
cresterea promovabilitä!ii la examenele nationalesi de bacalaureat.

Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitätilor oferite beneficiarilor.
Sanse egale la educatie de calitate pentru copii din medii defavorizate material sau
cu CES, mentinerea abandonului scolar la nivelul zero.
Cre#terea sanselor de reu#itäsocialä profesionalä a absolventilor
Dezvoltarea dimensiunii europene a activitätii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationalä si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea
imbunätä irii i diversificärii tehnicilor, metodelor i strate iilor de redare.

1

Tinta strategicä

Servicii de calitate oferite

Argumente pentru tinta
aleasä:

Räs unsul adecvat

Obiective specifice
pentru tinta aleasä:

Diseminarea
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informatiilor privind

2

in cadrul tuturor

departamentelor unitätii
de invätämänt.

Eficientizarea procesului
de invätämänt prin
diversificarea ofertei
educationale curriculare

si extracurriculare in

concordantä cu cerin!ele
filierei voca!ionale, prin
cre;terea promovabilitä!ii
la examenele nationale si

de bacalaureat.

problemele globalizärii si ale

concurenteicresterii
reprezintä asigurarea calitä!ii
resurselor umane prin educatie

formareapermanentä
profesionalä continuä.

Legea 87/2006 pentru

aprobarea O.U.G. nr.
75/2005 privind asigurarea
calitätiiobligä scolile sä
realizeze o educatie de
ca/itate.

Calitatea trebuie generatä,

asiguratä in mod constient
si programat.
La calitätiiasigurarea
participä cadrele didactice,
elevii, conducerea scolii,
pärintii, autoritätile locale si

calitatea
educatie.

in

Abilitarea cadrelor
didactice in
vederea realizärii

calitätii educatiei.
Facilitarea
accesului

profesorilor
programe
formare

la

de

comunitatea
general: toti

in

acesti
participanti trebuie pregätiti
pentru a putea contribui la
realizarea calitätii

Cresterea calitätii
procesului de
predare-invätare
cu scopul cre$erii
atractivitätii
invätärii.

Crearea de noi

oportunitäti pentru

participarea
majoritätii elevilor

educatieiín Liceul de Arte

Dr Pallo Imre

Elevii au interese, aptitudini 'i
aspiratii foarte diverse care nu

se pot realiza pe deplin prin
dinactivitäti/e curriculum

obligatoriu. Ín schimb, pot fi

realizate C.D.9.-uri, programe
personalizate, atractive pentru
disciplinele propuse, programe
educative extracurricu/are care

sä tinä in mare mäsurä cont de
interesele, aptitudinile

aspiratiile elevilor: integrarea in

grupuri sociale, lucrul in echipä,
comunicarea argumentativä,
programe de remediere pentru

bacalaureat si

nationale etc.
Prin patticiparea la activitätile

nonformale, elevii isi pot cultiva
si dezvolta - intr-un mod pläcut,

nestresant, scutit de evaluäri

la activitäti
educative scolare
si cu

creativcaracter

permanent.
Dezvoltarea
programului de

educatie a elevilor
prim implicarea in
diferite activitäti
extracurriculare
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riguroase

competente,

- 2030

deprinderi,
cunostinte,

atitudini si comportamente care

constituie suport, atät pentru

facilitarea invätärii pregätirii

academice, educatiei

3.

4.

Sporirea gradului de
atractivitate a scolii prin
calitatea facilitätilor
oferite beneficiarilor

$anseegale la
educa ie entru co iii din

permanente, cät si pentru

dezvoltarea ersonalitä ii.

Facilitätile de care dispune
o scoalä constituie un
important criteriu ín
alegerea acesteia de cätre
pärinti si elevi.
Facilitätile constituie un
stimul pentru activitatea

cea mai importantä care

se desfäsoarä in scoalä -

educatia. O stare foarte
bunä a clädirilor, un
ambient pläcut in spatiile
de invätämänt, cromatica
ergonomicä, spatiile verzi

amenajate, mijloacele
moderne de invätare, S.a.

au un impact favorabil

asupra elevilor, in sensul

cä stimuleazä activitatea

de invätare a acestora.
Programele de dotare

sustinute de M.E.N.
reprezintä altä oportunitate
pe care o folosim pentru

sporirea calitätii facilitätilor
oferite beneficiarilor scolii.
Írnbunätätireacontinuä a
bazei didactico-materiale a

scolii si prin extinderea
clädirii, prin realizarea unui
corp anexä care sä
cuprindä. amfiteatru pentru

activitäti extracurriculare,

douä laboratoare de
informaticä, saläo

multimedia, o biblioteca,

sáli de picturä, sculpturä,
textil

Respectarea legislatiei
vi oare rivind eliminarea

Finalizarea
lucrärilor
reparatii capitale,
curente si investitii.
Obtinerea de
fonduri pentru
realizarea corpului

clädirii anexe.
Dotarea
calculatoare

cu

a

0

tuturor spatiilor de
invätämänt.
Achizitionarea in

continuare de

mobilier modern,
functional
ergonomic
Achizitionarea de

materiale
mijloace didactice,

auxiliare,
curriculare,

echipamente
tehnice.
Mentinerea
imaginii liceului
prin mediatizarea

presäín a
rezultatelor scolare
obtinute de elevi la
concursurile

scolare
Implicarea

membrilor
comunitätii in

activitätile scolii.

Asigurarea
accesului la
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educatie al elevilor
cu handicap sever.
Formarea
educarea elevilor
in spiritul egalitätii,

tolerantei
acceptärii
diferentelor.
Diminuarea
abandonului scolar

5.

6

medii defavorizate
material sau cu CES,
mentinerea abandonului
#colar la nivelul zero.

Cresterea sanselor de
reusitä socialä si
profesionalä a

absolventilor

Dezvoltarea dimensiunii

europene a activitätii
educative scolare,

extrascolare si
extracurriculare prin

multiplicarea programelor
si proiectelor educative
de cooperare
internationalä
si participarea cadrelor
didactice la actiuni de
perfectionare in vederea
imbunätätirii si
diversificärii tehnicilor,

metodelor si strategiilor
de predare;

oricärei forme de discriminare

si segregare.
Promovarea interculturalitätii •

ín educatie.
Conform viziunii noastre,

scoala apartine comunitätii
care trebuie sä sprijine scoala
pentru indeplinirea acestui rol.

Organizarea unui invätämänt 0

dinamic raportat la schimbärile
economice si social-culturale
Promovarea metodelor

tehnicilor de orientare a carierei

la nivelul zero.

Formarea
dezvoltarea

capacitätii
autoevaluare
elevilor,

de

a
prin

prin

psihopedagogicä
consilierea procesul instructiv-

educativ in

Asigurarea unei baze de date
cu informatii privind orientarea
in carierä, examenul de

vederea dobändirii
increderii in sine
in reusita

bacalaureat si

Nationalä
Consilierea,

Evaluarea

orientarea

personalä
Informarea elevilor
ín privinta

profesionalä si monitorizarea

absolventilor.

Derularea unor proiecte prin
care elevii si cadrele didactice
sä cunoascä si alte scoli, alte

sisteme educationale, alti elevi
respectiv cadre didactice din

profesiilor cerute

pe piata muncii.

Realizarea de noi

parteneriate cu
scoli din UE prin
implicarea unui
numär cät mai

mare de elevi incadrul UE.
Acceptarea diversitätii activitäti de

culturale din toate zonele IJE.
Impärtäsirea experientei cu

partenerii educaiionali.
Promovarea si evidentierea

valorilor europene ín actul
educational.
Dezvoltarea competentelor de

comunicare Tntr-o limbä sträinä
atät la elevi cát si la cadrele

didactice care predau o altá
disciplinä
• Interesul cadrelor didactice de

artici a la ac iuni dea

cunoastere a altor
medii educationale.
Perfectionarea
cadrelor didactice
in spatiul european
in vederea
imbunätätirii
diversificärii
tehnicilor,
metodelor
strategiilor
predare
Armonizarea
finalitätilor

de
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inperfectionare
ineuropean

spatiul

vederea
invätämäntului
romänesc
documentele
Uniunii Europene

cu

imbunätätirii si diversificärii
tehnicilor, metodelor
strategiilor de predare.

Interesul elevilor si cadrelor
didactice de a-si imbunätäti
nivelul de cunostinte de bazä
privind tehnologia informatiei si
competentele ín utilizarea
calculatorului in conformitate cu
standardele recomandate la

nivelul Uniunii Europene

IV. 4 Directiilede Acľiune ale scolii

Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si cresterea ratei de
succes scolar;
Implementarea si parcurgerea curriculum-ului scolar pe baza competentelor cheie
ale U.E.

Motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru performantä;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolarä, profesionalä si de asistentä
psihopedagogicä;
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sänätate, educatie civicä,

educatie antreprenorialä si tehnologicä, educatie prin sport, T1C);
Dezvoltarea resurselor umane si crearea conditiilor introducerii activitätii de
mentorat,

Dezvoltarea parteneriatelor comunitare si internationale

IV. 5 Prioritäti

Cresterea eficientei demersurilor educationale adresate elevilor: aplicarea
curriculum-ului scolar centrat pe dobándirea competentelor cheie, cresterea
eficientei activitätilor instructiv-educative, asigurarea serviciilor de consiliere si de
asistentä psihopedagogicä, continuarea programelor de pregätire a elevilor pentru
performantä,

Fundamentarea planului de scolarizare, impreunä cu partenerii sociali, pe baza

analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor pärintilor acestora, a

evolutiei pietei muncii;
Utilizarea oprtunitätilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru

realizarea unor programe la nivelul liceului;
Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,

national si international in vederea diversificärłi ofertei de programe si activitäii
complementare si alternative de invätare;
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Promovarea valorilor intreculturalitätii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate
pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitätii culturale a copiilor si
tinerilor provenind din rándul minoritätilor existente in judet;

Asigurarea dotärilor specifice necesare desfäsurärii ín conditii optime a procesului
de invätämänt.

IV. 6. Rezultate asteptate

0

0

0

0

MEN, ISJ, CCD
respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

promovarea standardelor europene Tn functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invätämänt
utilizarea optimä a resurselor financiare
respectarea si parcurgerea ritmicä a programei scolare
asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite
prin obiectivele cadru
dezvoltarea profesionalä si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea

programelor de formare continuä

Elevii
conditii optime de invätare
respectarea drepturilor copilului si a demnitätii personale
asigurarea egalitätii de sanse in formarea si dezvoltarea personalä
dezvoltarea capacitätilor de autocunoastere si orientare scolarä si profesionalä in
vederea insertiei profesionale si sociale optime
dezvoltarea abilitätilor de comunicare si relationare
focalizarea curriculumului pe segmentele care räspund intereselor a;teptärilor

proprii
cresterea ofertei de activitäti extrascolare si de petrecere a timpului liber

Pärintii
conditii optime de invätare si securitate a copiilor in timpul activitätilor scolare
asigurarea unui nivel de pregätire corespunzätor promovärii testelor nationale si
admiterii in etapa superioarä de invätämänt in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultantä psihologicä si educationalä
insusirea de cätre copii a normelor de conduitä socialä
preluarea de cätre scoalä a rolului de prim generator de educatie
informäri curente si colaborare eficientä cu invätätorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice
promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionalä si formare continuä

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierä profesionalä
mediul de lucru pläcut, bazä logisticä modernä
conducere democraticä, participare la luarea deciziilor
salarizare decentä, pe mäsura importantei sociale a activitätii prestate
continuturi curriculare adaptate värstei scolare si finalitätilor instructiv-educative
asteptate

Autoritätile locale

gestionarea eficientä a resurselor materiale si financiare
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activitate scolarä care sä räspundä nevoilor comunitätiilocale
informäri curente in legäturä cu activitätile desfäsurate la scoalä
dezvoltare institutionalä
centre culturale, biblioteci, universitäti si alte scoli
implicare in programe si proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala
recrutare de voluntari•

cursuri cu participanti elevi, pärinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitäti de parteneriat

Mass-media
desfäsurarea unor activitäti cu impact mediatic

V. MONITORIZAREA $1 EVALUAREA IMPLEMENTÄRII PROIECTULUI DE
DEZVOLTAREINSTITUTIONALÄ

Implementarea PDI va fi realizatä de cätre intregul personal al scolii.
Se va urmäri, in mod sistematic stadiul de realizare al tintelor strategice propuse, iar

in cazul in care este necesar, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitätilor.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa managerialä prin:

• intälniri si sedinte de lucru periodice;
• stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
• prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie de cätre responsabili
• revizuire periodicä si corectii,
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